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Plan de gestión previsto año 2025 
  



E F M A M J J A N

Revisión de la estrategia de ASPACE Andalucía

Aumentar la participación de los grupo de interés  en la 
definición de la estrategia de de ASPACE Andalucía

Alinear  los proyectos y actividades resultantes de la 
definición de la estrategia a través del plan de gestión 
anual

Actualizar el seguimiento del  Plan 
de Igualdad de de ASPACE 
Andalucía

% de revisión y 
actualización del plan de 
igualdad

100% revisado y 
actualizado

Elaboración de nuevo código ético

% código aprobado por la 
Junta Directiva

100% aprobación del 
códigopor la Junta 
Directiva

Reforzar el cumplimiento normativo de la organización

Seguimiento de estado de 
cumplimiento de las normativas de 
compliance que afectan a 
entidades del Tercer Sector de 
acción social

Revisión y 
establecimiento de 
prioridades

Revisión 100%
realizada, 1 nuevas 
prioridades definidas

Diseño y elaboración del Plan de 
gestión anual a partir del Plan 
Estratégico.

Alineación del plan de 
gestión con el plan 
estratégico

El 100% del plan de 
gestión 2026 está 
alineado con la 
estrategis definida en 
elnuevo proceso

El equipo de trabajo de 
ASPACE  Andalucía 
formado en el protocolo

El 100% del equipo 
formado en el código

Realizar una encuesta de
satisfacción dirigida a los 
diferentes grupos de interés

Grado de satisfacción 
sobre 10

Obtener un grado de 
satisfacción superior a 7 
sobre 10

Revisar la estrategia para ajustarla 
e incorporar mejoras

% de acciones de
mejora implementadas 
sobre las detectadas 
para implementar la 
estrategia

Planificación estratégica y fortalecimiento interno
OBJETIVO GENERAL: Garantizar el cumplimiento de la misión de la entidad respondiendo a las expectativas y necesidades actuales y futuras de todos los grupos de interés planificando periodos de actuación 
determinados que sirvan de puntos de inflexión para medir, reenfocar y desplegar las actuaciones pertinentes.

OBJETIVO ACCIONES INDICADORES RESULTADO ESPERADO
CALENDARIO

S O D



OBJETIVO ACCIONES INDICADORES E F M A M J J A N

Realizar al menos 1
campaña de incidencia a partir de 
la elaboración de 1 
posicionamiento consensuado con 
entidades  y Junta Directiva.

Nº de campañas
elaboradas

Realizar aportaciones o informes
jurídicos a normativas con 
aplicación directa a nuestro 
colectivo

Nº de aportaciones
recogidas finalmente

Elaborar un plan de incidencia
anual y posicionamiento junto a las 
entidades ASPACE  y a la 
confederación  con relación a los 
temas de actualidad 

% de elaboración del
plan de incidencia

Participar en organos de representación, 
y colegiados y en el desarrollo de planes 
de la JJAA

Nº de órganos/ Planes en 
los que se participa

Mantener al menos 3 reuniones
con representantes de 
Administraciones públicas para dar 
traslado de demandas específicas.

Nº de reuniones
mantenidas

Participar en foros
representativos a nivel de 
incidencia para dar traslado de las 
principales demandas y 
posicionamientos de nuestro sector

Nº de foros en los que
participa de ASPACE 
Andalucía

Participación en grupos de trabajo Nº de  grupos en los que
participa de ASPACE 
Andalucía

Impulsar la incidencia para la defensa 
de los derechos y la especifidad del 
colectivo

Al menos 1
campaña elaborada 
desde un 
posicionamiento 
consensuado con 
f d i   J tNº de aportaciones e
informes jurídicos a 
normativas realizados

Relaciones institucionales e incidencia
OBJETIVO GENERAL: Realizar actuaciones para la defensa de la especificidad y derechos de las personas con parálisis cerebral y afines con grandes necesidades de apoyo, y sus familias, generando sensibilización, 
visibilizando la  realidad y necesidades del colectivo

CALENDARIO

RESULTADO ESPERADO

Continuar con la participación  activa en 
grupos de trabajo y órganos de gobierno 

de CERMI Andalucía 

S O D

Potenciar la visibilidad pública de 
ASPACE como entidad referente en la 

atención a personas con parálisis 
cerebral y discapacidades afines

Plan de incidencia 100%
elaborado

3 reuniones con grupos 
de trabajo de la Admón 
JJAA

Al menos 4 foros en los
que participa de 
ASPACE Andalucía

Al menos se participa em 2 
órganos/planes

Al menos 4 grupos  en 
los
que participa de 
ASPACE Andalucía



OBJETIVO GENERAL: Alcanzar la misión de la entidad a través de la difusión, en términos positivos, de la parálisis cerebral y del Movimiento ASPACE 

E F M A M J J A NS O D

Comunicación interna y externa

CALENDARIO

Reforzar la comunicación interna y el posicionamiento 
común en el Movimiento Asociativo ASPACE Coordinar un grupo de

trabajo de comunicación con 
representantes de entidades 
ASPACE para dar contraste a las 
acciones clave de comunicación 
del año

Nº de reuniones 
celebradas

2 reuniones celebradas

Difundir los documentos 
referenciados en  CREA como 
espacio de acceso a recursos 
compartidos sobre atención y 
apoyo a la parálisis cerebral

Nº de publicaciones y 
envios con  descargas 
de recursos de CREA

15 de publicaciones y 
envios sobre  recursos 
de CREA

Difundir buenas prácticas
de comunicación en el marco del 
enfoque social de derechos 

Nº de acciones de
comunicación con el 
objetivo de difundir 
buenas prácticas de 
comunicación en el 
marco del enfoque social 
de derechos

4 acciones de 
comunicación con el 
objetivo de difundir 
buenas prácticas de 
comunicación en el 
marco del enfoque social 
de derechos

% de entidades
ASPACE que participan 
en la campaña

60% de las entidades 
participan en la campaña

OBJETIVO ACCIONES INDICADORES RESULTADO ESPERADO

Promover la comunicación desde el enfoque social de 
derechos en las entidades del Movimiento ASPACE

Gestionar con Confederación y las 
entidades miembro el  servicio de 
consultoría de comunicación

Nº  acciones 
consesuadas para el 
servicio de consultoría de 
comunicación

se acuerdan dos  
acciones para el  
servicio de consultoría 
de comunicación

Fomentar la sensibilización y conocimiento a la 
sociedad de la parálisis cerebral, otras discapacidades 
afines y de las personas con grandes necesidades de 

apoyo

Distribuir la campaña del Día 
Mundial de la parálisis cerebral de 

Confederación

Nº de impactos en 
medios de comunicación 
de la campaña

130 impactos en medios 
de comunicación de la 
campaña



E F M A M J J A N

Promover los espacios de trabajo y participación en red 
con los grupos de interés

S O D

Impulsar el desarrollo y la cohesión de las entidades 
miembro y con otras  federaciones regionales

Realizar una reflexión sobre la 
gestión del programa Talento 
ASPACE y alcanzar un acuerdo 
para un nuevo procedimiento

% de procedimiento 
acordado con las 
federaciones para el 
año 2026

100% del procedimiento 
acordado con 
confederación  las 
federaciones para el año 
2026

Realizar encuentros virtuales o 
presenciales con otras  
federaciones para promover 
espacios de trabajo e intercambio

Nº de encuentros en el 
año

Al menos 2 encuentros en 
el año

Organizar redes y grupos de 
colaboración de personas 
pertenecientes a áreas similares 
en las diferentes entidades

Nº de  redes creadas 2 actividades realizadas

Homogeneizar una cultura compartida ASPACE a partir 
del enfoque social de derechos

Ofrecer información y 
asesoramiento y espacios de 

trabajo sobre el enfoque social 
de derechos y la adaptación de 

Movimiento ASPACE a las 
estrategias estatales y  

autonómicas en la materia 

Nº de eventos 
vinculados al enfoque 
social de derechos 
celebrados

2 eventos  vinculados al 
enfoque social de 
derechos celebrados

% de acciones 
propuestas puestas en 
marcha sobre 
trasnformación de 
entidades

Al menos el 30% de las 
acciones propuestas son 
iniciadas por las 
entidades

Movimiento asociativo y participación.  Coordinación con Confederación y otras federaciones regionales

OBJETIVO GENERAL :Impulsar el fortalecimiento de la red de las entidades que conforman el movimiento asociativo ASPACE, así como el vínculo de pertenencia a Federación

OBJETIVO ACCIONES INDICADORES RESULTADO ESPERADO

CALENDARIO



F M A M J J O

Gestionar el  proyecto  Talento ASPACE 

Continuar con la mejora de la financiación de nuestros 
recursos de atención

Actualización de condiciones 
materiales y funcionales de 

nuestros dispositivos

% de documento 
realizado y difundido

100% de documento 
realizado y  difundido

Hacer seguimiento de gupos. 
Nueva propuesta del Servicio de 
adaptación comunicativa

Finalización de trabajo 
de los 5 grupos actuales

el 90% de los objetvos 
definidos se consiguen

Desarrollo del conocimiento ASPACE
OBJETIVO GENERAL: Fomentar el desarrollo de un conocimiento especializado en materia de parálisis cerebral a través de diferentes fórmulas  de gestión del talento

OBJETIVO                                              ACCIONES                             INDICADORES          RESULTADO ESPERADO
CALENDARIO
E  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D

Informar a las entidades de 
convocatorias de sus interés

Número de 
convocatorias enviadas

10

Ratio de conversión de 
reuniones en alianzas 
efectivas.

30%

Número de contactos 
establecidos

4 propuestas   realizadas
Estudiar y hacer propuestas al menos 4 colaboraciones 

nuevas en el año 

Realizar prospección y contacto 
con al menos 7 nuevas 

instituciones  afines a nuestra 
misión.

Nº de
colaboraciones nuevas a 
final de año

2 nuevas colaboraciones 
a final de año

Alianzas corporativas y captación de fondos
OBJETIVO GENERAL: Mejorar la sostenibilidad económica de la entidad, diversificando y aumentando las fuentes de financiación y las alianzas  que promuevan nuevos servicios u areas de atención

OBJETIVO ACCIONES INDICADORES RESULTADO ESPERADO
CALENDARIO
E A S N D



F M A M J J O

Grado de satisfacción 
con el asesoramiento 
sobre 10

Se alcanza al menos un 
grado de satisfacción de 
7
sobre 10

Comenzar a formarnos en proyectos de Aprendizaje 
servicio  y realización de nuevos proyectos de 

voluntariado corporativo

Asesorar a entidades del 
Movimiento ASPACE  en las áras 

de aprendizaje servicios y 
voluntariado corporativo

Nº de entidades 
participantes que 
participan en los nuevos 
proyectos

3 entidades participan en 
un nuevo proyectos

Promover espacios de ocio accesibles a través  de 
proyectos

Nuevo proyecto de ocio accesible

% de grado de 
satisfacción de los 
usuarios

El indice de satisfacción en los 
proyectos de ocio es superior 
al 50%

Nº de entidades 
participantes

participan al menos 3 
entidades

% de Evaluaciones 
realizadas con la 
herramienta creada

Se dispone de 15 
evaluaciones testadas 
con la herramienta

Ocio y Voluntariado
OBJETIVO GENERAL:      Contribuir al desarrollo de los servicios de ocio accesible y voluntariado

OBJETIVO ACCIONES INDICADORES RESULTADO ESPERADO
CALENDARIO
E A S N D



F M A M J J O

Trabajar con las entidades y la 
Administración Pública   nuevos sistemas 
habitacionales  o la oferta de asistencia 

personal

Nº de  propuestas trabajadas al menos 2   propuestas trabajadas

% de elaboración
de un informe con lo trabajado 

en el piloto

100% del informe con lo trabajado en el 
piloto elaborado

Impulsar un modelo propio de promoción de vida 
independiente que responda a la realidad de las 

personas con grandes necesidades de apoyo y que 
responda a las líneas de actuación de la Estrategia de 

Cuidados

Trabajar con las entidades y la 
Administración Pública  para el diseño de 

nuevos mecanismos  participación en  
personas con grandes necesidades de 

apoyo 

Nº de encuentros celebrados en 
andalucía para personas con 

parálisis cerebral

3 encuentros de la
Red Piloto de participación de personas con 

grandes necesidades de apoyo

Continuar apoyando el trabajo de  la Red de Ciudadanía 
y la participación de las personas con parálisis cerebral

Mantener reuniones virtuales de la Red 
de Ciudadanía 

N.º de participantes en las 
reuniones virtuales.

Al menos 50 personas participan en los 
encuentros virtuales

% de elaboración de un informe 
de evaluación y difusión de las 
reuniones virtuales y temáticas 

tratadas

Al menos un documento sobre lo trabajado 
en la reunión virtual.

Red de ciudadanía activa y derechos
OBJETIVO GENERAL:    Mejorar la calidad de vida de las personas con parálisis cerebral, afines y otras con altas necesidades de apoyo, a través del empoderamiento y el ejercicio de sus derechos

OBJETIVO ACCIONES INDICADORES RESULTADO ESPERADO
CALENDARIO

S N DE A

Continuar con nuevos proyectos en el área de mujer 
con parálisis cerebral y prevención de la violenciade 

género

Encuentro demujeres con Parálisis 
Cereral

Número de participantes en el 
encuentro  y grado de 

satisfacción

Participan al menos 20 mujeres    El grado de 
satisfacción es superior al 60%

Formación en detección de violencia de 
género

Número de participantes en la 
formación y grado de 
satisfacción

Participan al menos 20 mujeres    El grado de 
satisfacción es superior al 60%



F M A M J J O
Gestionar y justificar el 100% de las ayudas públicas y 
privadas según criterios de eficiencia y transparencia

Concurrir a nuevas convocatorias de ayudas  y premios 
que aumenten la visibilidad del colectivo ( VII PREMIO 
SALUD Y BIENESTAR GRUPO JOLY ANDALUCÍA 2025)

Mejorar la financiación de losproyectos presentados en 
la convocatoria del IRPF

Garantizar la sostenibilidad de la entidad a través de un 
seguimiento y control presupuestario constante

Medición del flujo de caja 
trimestral con el objetivo de 
controlar su saldo positivo y poder 
tomar medidas correctivas

Nº de mediciones 
realizadas

4 mediciones realizadas

Presentar proyectos de ASPACE 
Andalucía a nuevas convocatorias 
públicas y privadas

 Se presentan ayudas al 
menos a 3 nuevas 
convocatorias

Se conssigue al menos 1 
nuevo proyecto

Se revisan los proyectos 
presentados, mejorando el 
contenido de los mismos, la 
puntuación de baremo y los 
presupuestos a ejecutar

Todos los proyectos 
presentados cuentan con 
nuevos presupuestos u 
con  mejras en la 
redacción del contenido 

se aumenta al menos un 
5 % la financaición 
sonseguida sobre el año 
anterior

Realizar un seguimiento 
exhaustivo y periódico, 
coordinando las ayudas para cada 
uno de los programas, desde la 
solicitud, concesión de las ayudas 
hasta la justificación de estas

% de solicitud y 
justificación de ayudas 
sin requerimientos

70% de solicitud y 
justificación de ayudas 
sin requerimientos

Gestión económico contable
OBJETIVO GENERAL: Garantizar la sostenibilidad económica de la organización, optimizando los recursos disponibles, bajo un seguimiento y control presupuestario y contable constante

OBJETIVO ACCIONES INDICADORES RESULTADO ESPERADO
CALENDARIO
E A S N D
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PROGRAMAS Y SERVICIOS 

• Programa Compleméntame.  
• Programa de Apoyo a Cuidadores 
• P.  Acompañamiento a las entidades en la implantación del enfoque social de derechos 
• Programa Talento ASPACE 
• Programa Prevención de la violencia de género en mujeres con Paralisis Cerebral 
• P. Conoce tus derechos y apoyo a la red de ciudadanía activa  
• Programas de apoyo al voluntariado  
• Promoción de habilidades de autonomía personal y funcional  
• Habilitación funcional para personas con Parálisis Cerebral y otras discapacidades con grandes necesidades de apoyo. 
• Ocio inclusivo  
• Respiro familiar  
• Programas en el ámbito de la salud y el autocuidado  
• Programa de apoyo a la gestión, información y orientación de entidades  
• Otros programas en colaboración con Confederación ASPACE  

 CURSOS DE FORMACIÓN, JORNADAS Y SEMINARIOS.   

• Formaciones específicas para grupos profesionales 
• Formaciones al grupo de trabajo de mujeres con Parálisis Cerebral 
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